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Shaping the future!

Stimati colegi,

Sunt onorat si, in acelasi timp, recunoscator domniilor voastre pentru gestul de a-
mi Thgadui sa imi prezint in fata dumneavoastra cateva idei, reunite intr-un program
managerial, scris cu gandul la viitorul acestei facultati si implicit, la viitorul nostru al

tuturor.

Am decis sa candidez la functia de Decan al Facultatii de Afaceri
Internationale, o facultate noua, la inceput de drum, dar in acelasi timp, o facultate

puternic ancorata in valorile ce definesc trecutul, prezentul dar mai ales viitorul

Universitatii Romano-Americane.

Pornesc, si acum, de la premisa
ca fiecare dintre noi avem ca
principal obiectiv consolidarea
prestigiului institutiei de
invatamant fin care activam
concomitent cu  dezvoltarea
noastra profesionala Si

personala.

Mediul concurential academic

national poate fi caracterizat
astazi ca find 1n continuare
provocator. Daca acum doi ani, incertitudinile erau mai degraba generate de
necunoscutul virus ce poarta denumirea de coronavirusul sindromului respirator acut
sever 2, sau mai pe scurt SARS-CoV-2, astazi, pe langa latenta amenintare a unei
pandemii adormite, spectrul unor alte situatii generatoare de criza exista in continuare in
vecinatatea noastra, amenintand stabilitatea si predictibilitatea economica si sociala,
incertitudini sa le spunem, ce alaturi de recentele si multiplele repozitionari sau ajustari
legislative de la nivel national, obliga, din nou, actorii scenei invataméantul superior

particular sau public sa recurga la reconfigurari sau repozitionari strategice la nivelul
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propriului management institutional.

Studiile prospective, publicate in ultimii ani, subliniaza in mod deosebit impactul
schimbarilor societal-demografice, dar si cel generat de tehnologizare si digitalizare
asupra educatiei in general si invatamantului superior in special. Astfel, conform
European Internet Foundation?, viitorul Europei si al cetatenilor Europei va depinde de
capacitatea institutiilor noastre decidente de a prevedea, facilita si gestiona consecintele
sociale, economice si politice ale transformarilor cu care se confrunta continentul nostru,
in special pe zona digitala.

Servicille educationale ofertate
cetatenilor europeni, trebuie sa se
adapteze in concordantd cu aceasta
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predam trebuie sa se schimbe pentru a
reflecta digitalizarea rapida care este si care va fi prezenta in toate industriile relevante
si nu doar in educatie.

La nivel national, dincolo de toate cele mentionate anterior, sistemul educational
superior in general si, cel particular, in special, se confrunta in continuare si cu o serie
de provocari specifice, printre care as mentiona: scaderea sistemica din ultimii ani a
numarului absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat, in ciuda unor variatii anuale
amagitoare; lipsa de reald proportionalitate a numarului de absolventi in raport cu
numarul de locuri bugetate si cu taxa din invatamantul public si mai ales in raport de
gradul de absorbtie al pietei fortei de munca pe anumite sectoare; migratia generala
spre un trai mai bun si, Tn mod special, pierderea anuald a unei bune parti din resursa

umana certificatd de la nivel national (ma refer atat la olimpicii nationali si internationali

1 https://www.internetforum.eu/topics/publications.html
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cat si la tinerii cercetatori sau practicieni de mare valoare si perspectiva).

In acest context, imi mentin afirmatia de acum doi ani si spun cd educatia de nisé
premium, impreund cu un proces educativ de calitate poate si trebuie sa reprezinte un
raspuns rapid al sistemului universitar privat, alternativd complementara la sistemul
educational clasic.

Prezentul program de management universitar are la baza Legea Educatiei
Nationale,, Carta Universitatii Romano-Americane gi de la sine inteles, programul
managerial al Rectorului Universitatii Romano-Americane, Prof. univ. dr. Costel
NEGRICEA.

Facultatea de Afaceri Internationale a ofertat in acest prim an universitar doua
programe de studii universitare de licentd cu predare in limba romana (Afaceri
Internationale si Economie si Afaceri Internationale), un program de studii
universitare de licenta cu predare in limba engleza (International Business), un program
de tip Foundation Year, un program de studii universitare de masterat cu predare in
limba roména (Afaceri Internationale) si douad programe de studii universitare de
masterat cu predare in limba engleza (International Economic Relations & Economic
Diplomacy si International Business and Entrepreneurship).

Parte a Universitati Romano-Americane, misiunea Facultatii de Afaceri
Internationale, subsecventa celei institutionale, este de a oferi educatie si cercetare
la un Tnalt standard de calitate, intr-un climat multicultural, participativ, stimulativ

intelectual, atdt pentru studenti, cat si pentru corpul profesoral.
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Viziune:

Viziunea de ansamblu referitoare la viitorul invatamantului superior are in vedere
cu precddere necesitatea promovarii unui proces educational cat mai personalizat
la nivel de grup sau entitate, atingerea unui optim educational in contextul
existentei unui mediu puternic multicultural, valorificarea oportunitatilor de
invatare, o flexibilizare si adaptabilitate deosebita la nivel profesional si

institutional, autonomie decizionala si interconectare permanenta la realitatile si

provocarile mediului concurential.

Prin promovarea unui management academic strategic si participativ in acelasi
timp, Facultatea de Afaceri Internationale isi propunere promovarea excelentei si
creativitatii, precum si recunoasterea sa la nivel national i international.

Acest program de management universitar a fost conceput pornind de la premisa
ca la nivelul facultatii toate cadrele didactice vor dovedi si in viitor un potential
profesional si uman ridicat, capabile fiind sa contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice unui management universitar de calitate, propunandu-si totodatd mentinerea
programelor de studii universitare de licenta si masterat ofertate de facultate in categoria

referentiald cea mai inaltd din Romania.
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DIRECTII STRATEGICE — FACULTATEA DE AFACERI INTERNATIONALE

o analiza oportunitétii dezvoltarii de noi programe de studii de licentd/masterat cu
predare in limba engleza precum si adaptarea celor existente, promovandu-se in acest
context la nivel national si regional componenta de internationalizare;

J valorificarea anterior mentionatei componente internationale din cadrul
domeniului, prin dezvoltarea de noi parteneriate (de tip dual/double degree),
invitarea profesorilor cu vizibilitate internationala de la universitatile partenere,
ofertarea de burse de studii si stagii de practica si in strainatate,

. actualizarea si diversificarea constantd a continutului programelor de studii cu
predare in limba romana din portofoliul existent, in special pe componenta de masterat,
in conformitate cu nevoile reale manifestate la nivelul mediului de afaceri, ofertarea unor
stagii de practica la companii recunoscute, partenere universitéatii, cu o durata de minim
90 de ore, cu posibilitatea extinderii perioadei de comun acord, consolidarea pozitiei
celor douéd programe de licentd cu predare in limba roménd prin comunicarea de
diferentiatori clari in procesul de promovare;

o incurajarea dezvoltarii competentelor antreprenoriale la nivelul programelor de
master in general si in special pentru programul de studii universitare de masterat
International Business and Entrepreneurship prin integrarea activitatilor RAU Accel
— Accelerator Universitar de Business in componenta curriculara;

o organizarea in colaborare cu departamentele din structura universitatii a unor
MODULE DE INSTRUIERE DE SCURTA DURATA, cursuri adaptate cerintelor actuale
identificate la nivelul mediului de afaceri si entitatilor publice nationale si europene,
acestea urmand a fi ofertate prin intermediul unor module intensive sau prin
organizarea unor Scoli de Vara,

o dezvoltarea parteneriatelor deja existente cu asociatiile profesionale, camere de
comert, ambasade, consulate precum si incheierea de noi astfel de parteneriate,
maximizandu-se astfel vizibilitatea competentelor furnizate cursantilor din cadrul
programelor de licentd si master din domeniu cu cerintele profesionale solicitate la
nivelul mediului de afaceri si actorilor relevanti din zona publica;

o identificarea si promovarea programelor atét prin activitétile organizate la nivelul
liceelor si colegiilor din capitaléd si nu numai, dar si prin intermediul unor ambasadori de

brand (studenti, si absolventi ai programelor de afaceri internationale cu vizibilitate
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profesionala deosebita, reprezentanti ai mediului de afaceri, etc.);

o atragerea de finantari din partea mediului de business pentru sustinerea
burselor de studiu acordate studentilor si masteranzilor,

J explorarea oportunitatii obtinerii unor acreditari internationale pentru unele
din programele de licenta si/sau masterat din domeniul EAI.

o sprijinirea  membrilor corpului profesoral pe directia dezvoltarii unei cariere
academice solide prin participarea la programe de predare gi/sau formare profesionala
care sa contribuie la adaptabilitatea corpului profesoral la provocarile viitorului,

concomitent cu deplinul sprijin acordat in vederea obtinerea abilitérii.

Si prezentul program de management universitar contine, in semn de
continuitate, o serie de obiective strategice manageriale, derivate din directiile enuntate
anterior, grupate pe cateva categorii de adresabilitate, respectiv: activitatea didactica,
activitatea de cercetare stiintifica, parteneriatul cu studentii, absolventii si
personalul didactic, activitatea de promovare si internationalizare si consolidarea
cooperarii cu mediul de afaceri. Fiecarui obiectiv strategic in parte ii corespund alte
cateva obiective subsecvente precum si directiile de actiune corespunzatoare, vitale, din

punctul meu de vedere, dorintei noastre de dezvoltare institutionala.

II.1. Activitatea didactica

Consolidarea activitatilor didactice ca pilon central al procesului educational
in contextul asigurarii unui sistem adecvat de asigurare a calitatii

Directii de actiune

e sustinerea si incurajarea departamentului academic cu care facultatea
conlucreaza spre o permanentd adaptare curricularé a disciplinelor si fiselor de
discipline, in concordantd cu tendintele evidentiate la nivel international gi
propunerilor formulate in cadrul intalnirilor Consiliilor consultative;

e alinierea permanentd a curriculei universitare la cerintele prezente si viitoare
promovate de Agentiei Roméand de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior,
fard a se face totusi rabat de la obiectivul de diferentiere a ofertei noastre

educationale in raport de concurenta;
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e intensificarea eforturilor depuse pe directia obtinerii in viitor a recunoagterii
calitatii programelor de studii cu predare in limba englez& derulate la nivel de
facultate prin acreditare la nivel international, AACSB sau similare;

e sustinerea in mod constant a cregterii calitatii proceselor didactice sub aspect
calitativ, incurajarea creativitatii si competitivitatii,

e dezvoltarea activitatilor de mentorat gi tutoriat, de consiliere vocationald si
educationald, in vederea prevenirii unor eventuale dificultati de adaptare sau
chiar al abandonului scolar din cauze conexe procesului educational,

e promovarea unui design curricular diferentiat la nivel de continut, pe cicluri de
studii, in vederea accentuérii diferentierii gi totodatd prevenirii unei eventuale
confuzii in randul potentialilor candidati, stimularea componentei educationale de
tip “online” in paralel cu procesul educational de tip ,clasic”, atat in zona

activitatilor aplicative de seminarizare céat si aferent activitatilor de predare.

Continua adaptare a proceselor didactice la evolutiile si provocarile societatii
contemporane

Directii de actiune

e incurajarea utilizarii intensive a platformelor educationale online de tip e-Learning
si promovarea noilor tehnologii educationale;

e cresterea ponderii activitatilor aplicative si facilitarea stagiilor de practicd de
scurtd si lungd duratd in cadrul diferitelor organizatii relevante domeniilor de
specializare;

e incurajarea dezvoltérii competentelor transversale la nivelul studentilor facultatii
prin promovarea participarii acestora la activitati de voluntariat, sportive, culturale,
etc.;

e acordarea unui deplin sprijin initiativelor vizdnd organizarea la nivel de facultate a
unor activitati extra-curriculare sau apartindnd educatiei non-formale;

o facilitarea interactiunii tuturor colegilor de la nivel de facultate cu noile tehnologii
si aplicatiile acestora, in vederea transpunerii acestor noi experiente in activitatile
de predare si seminarizare curente;

e incurajarea schimbului de experientd prin mobilitdti de predare sau formare la

nivel international pentru tofi colegii din comunitatea noastra academica.
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Actualizarea portofoliului de programe de studii ofertate la nivel de facultate
in conformitate cu cerintele pietei muncii

Directii de actiune

imbunétéatirea si diversificarea constantad a continutului si programelor de studii
existente in portofoliul facultétii in conformitate cu nevoile reale manifestate la
nivelul mediului de afaceri,

dezvoltarea de noi programe de studii de masterat cu predare in limba englezé
precum si adaptarea celor existente, promovandu-se in acest context ideea
dezvoltarii unor programe de tip Dual Degree;

implicarea colegilor de la departamentele academice cu care facultatea
conlucreaza, in vederea initierii unor demersuri de colaborare cu cat mai multe
organisme nationale si internationale de profil, precum si intensificarea cooperarii
cu organizatiile profesionale partenere, in vederea incheierii de noi acorduri
necesare sporirii valorii adaugate a programelor de studii universitare de masterat
cu predare in limba romana si engleza,

invitarea si pe mai departe a unor personalitéti din domeniu in vederea sustinerii
unor prelegeri la disciplinele din cadrul programelor de studii aferente facultatii,

care sd conducé spre o crestere a atractivitatii acestora din urma.

I.2. Activitatea de cercetare stiintifica

Promovarea si sustinerea excelentei in cercetare stiintifica
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didactice;

e sustinerea §i incurajarea permanenté a dezvoltérii profesionale prin incurajarea
participarii colegilor la evenimente, conferinte, workshop-uri, sesiuni de pregétire,
etc;

e dezvoltarea relatiilor de colaborare cu personalitéati stiintifice din taré si stréinatate
Si invitarea acestora pentru prelegeri, conferinte, mese rotunde, etc;

e deplinul sprijin acordat in vederea obtinerea abilitarii de catre cat mai multi colegi,
ca o probé a valorii lor individuale si un pas premergétor credrii in viitor a unei
scoli doctorale la nivel institutional;

e implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in cofinantarea activitatii de
cercetare stiintifica aplicativa multidisciplinara;

e sustinerea organizarii si de acum incolo a sesiunilor de comunicari stiintifice ale
studentilor si promovarea excelentei in cercetare, inclusiv prin publicarea unora
dintre comunicérile lor in reviste studentesti de specialitate;

e incurajarea participarii studentilor si masteranzilor la activitadti de cercetare
fundamentalé si aplicativa si diseminarea rezultatelor activitétilor de cercetare
stiintifica;

e ncurajarea si antrenarea studentilor si masteranzilor in proiecte de cercetare

interdisciplinare, ori de céate ori va fi posibil.

I.3. Parteneriatul cu studentii, absolventii si personalul didactic

Oferirea unei experiente educationale optime studentilor si cursantilor

Directii de actiune

e incurajarea participarii studentilor la derularea proceselor de management de la
nivelul facultatii si promovarea unui dialog autentic cu prilejul oricarei interactiuni
avute;

e depunerea tuturor eforturilor in directia contribuirii la cresterea calitatii percepute
in raport cu sprifinul si activitatea suport a secretariatului facultati,

e sustinerea proiectelor Clubului studentilor CS-URA;

e dezvoltarea invatarii prin jocuri de rol, simuléri, invitarea unor reprezentanti din
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mediul de afaceri, etc;

sustinerea si promovarea activitatilor antreprenoriale studentesti;

respectarea drepturilor studentilor, asigurarea egalitétii de sanse, combaterea
discrimindrii de orice fel;

stimularea performantelor obtinute de cétre studenti prin promovarea acordérii Si
n viitor de burse si premii, inclusiv prin implicarea in acest demers si a mediului
de afaceri privat;

cresterea ponderii disciplinelor evaluate prin examinare orald, acolo unde este
posibil, in vederea imbunéatatirii abilitatilor de comunicare in diferite contexte;

cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice Tn antrenarea celor mai buni

studenti in activitati stiintifice relevante;
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ofertarea de programe distincte de training pentru cele mai importante teme de
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interes solicitate de cétre mediul de afaceri, precum si adaptarea viitoare, inclusiv
a continutului curricular, in acest sens;

reflectarea noii viziuni antreprenoriale si de promovare a sustenabilitatii, existenta
la nivel institutional, la nivelul tuturor activitatilor organizate de cétre facultate,
avandu-se in vedere necesitatea modelarii comportamentului studentilor si
implicarea acestora in activitéti cu o puternica componentd de sustenabilitate gi

durabilitate.
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Consolidarea unui mediu armonios de dezvoltare profesionala, transparent,
echitabil, predictibil si motivational pentru personalul didactic

Directii de actiune

sprijinirea dezvoltarii unei cariere academice solide prin participarea la
programe de predare si/sau formare profesionaléd care s& contribuie la
adaptabilitatea corpului profesoral la provocarile viitorului;

deplinul sprijin acordat in vederea obtinerea abilitarii de catre cat mai multi
colegi, ca o probé a valorii lor individuale;

sustinerea derularii unor mobilitati internationale silsau stagii de pregatire
pentru toti colegii, pe teme si domenii de interes profesional, in vederea
imbunatatirii competentelor domniilor lor, in plan didactic si de cercetare;
organizarea si in viitor la nivel de facultate a unor evenimente socio-culturale,
considerate deja traditionale, dedicate cadrelor didactice gi studentilor

facultatii.

Mentinerea si dezvoltarea parteneriatului cu absolventii universitatii

cultivarea sentimentului absolventilor de apartenenta la comunitatea noastra,
a Universitatii Romano-Americane;

sustinerea dezvoltarii permanente a Asociatiei Absolventilor Universitétii
Romano-Americane;

sustinerea organizarii reuniunilor si intalnirilor periodice ale absolventilor;
continuarea traditiei celebrarii reuniunilor absolventilor la 10 si 20 de ani de la
absolvire, evenimente suspendate in ultimii ani ca urmare a restrictiilor

generate de pandemie.
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Il.4.Activitatea de promovare si internationalizare

Cresterea dimensiunii internationale a tuturor componentelor educationale, de
cercetare si suport la nivel de facultate

Directii de actiune

e continuarea procesului de internationalizare prin  adaptarea constantd a
programelor cu predare in limba engleza, si promovarea unora noi, inclusiv de tip
Dual Degree, in functie de cerintele pietei muncii;

e atragerea si in viitor a cat mai multor studenti internationali, prin valorificarea
tuturor oportunitatilor existente, inclusiv a aprobdrii primite din partea MEC pentru
organizarea “anului pregétitor pentru limba romana’;

e organizarea unor noi evenimente de tip International Week impreuna cu celelalte
facultéti organizatoare de programe de predare in limba engleza din universitate;

e cresterea permanentd a gradului de satisfactie manifestat de studentii ce
beneficiazd de mobilitate de tip incoming si care aleg cursuri oferite de

Facultatea de Afaceri Internationale ;
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e cresterea numarului de studenti care aplicd pentru burse ERASMUS+ la
universitéati partenere,

e invitarea unui numdar cét mare de profesori strdini recunoscuti pe plan
international care s& sustina cursuri extra curriculare sau care sa aiba calitatea de
guest speakers;

e sustinerea derularii unor mobilitati internationale si/sau stagii de pregétire pentru
toti colegii, pe teme si domenii de interes profesional, in vederea imbunéatatirii

competentelor domniilor lor, in plan didactic si de cercetare;
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Coordonarea activitatilor de promovare la nivel de facultate

Directii de actiune

e insusirea bunelor practici folosite in trecut la nivel de universitate si utilizarea
acestora 1in continuare (interactiunea cu mediul preuniversitar, Zilele portilor
deschise, etc.);

e implicarea gi in viitor a cadrelor didactice si a studentilor facultétii, in activitétile de
promovare a universitatii;

e consolidarea parteneriatelor incheiate cu liceele si sporirea actiunilor realizate in
comun cu acestea;

e promovarea definirii unei identitati proprii fiecarei facultéati, in cadrul activitétii de

promovare §i organizarea unor evenimente de promovare dedicate, axate pe

cpr g g

II.5.Consolidarea cooperarii cu mediul de afaceri
Dezvoltarea de parteneriate viitoare active si dinamice cu mediul de afaceri si
asociatiile profesionale

Directii de actiune

o Continuarea si intensificarea colaborarii cu reprezentantii mediului de afaceri,
constituiti la nivel de facultate ca Advisory Board, prioritatea absoluta fiind
optimizarea continud a continutului curricular la cerintele actuale educationale si
de insertie profesionald; continuarea actiunilor de incheiere de noi parteneriate si
consolidarea colaborérilor existente, derulate pdna acum, cu parteneri strategici, precum
Ambasada SUA in Roménia, Camera de Comert si Industrie a Roméniei, JTI Roménia,
etc, 7in scopul facilitarii accesului studentilor pe piata muncii dupd momentul absolvirii

studiilor.
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Promovarea unui networking eficient in vederea corelarii competentelor ofertate cu
cerintele mediului de business

Directii de actiune

e dezvoltarea si cresterea relevantei actiunilor initiate de céatre studenti in cadrul
sau in afara CS-URA, participarea a cat mai multor studenti ai facultatii la
evenimente de tip RAU JOB- FAIR;

e extinderea oportunitatilor de invétare oferite studentilor facultatii si nu numai, prin
multiplicarea evenimentelor organizate impreuna cu reprezentanti ai mediului de
afaceri la nivelul centrelor existente la nivel institutional;

o valorificarea oportunitatilor oferite studentilor si masteranzilor facultétii de cétre

RAU Accel — Accelerator Universitar de Business.

Mentionez in incheiere faptul ca acest program managerial a fost realizat beneficiind
de observatiile si sugestiile echipei din care am facut parte in acesti ultimi ani, careia i

multumesc public si cu acest prilej.

Multumind tuturor pentru atentie, reiterez si cu acest prilej faptul ca, acest Program
managerial va putea fi implementat numai impreuna, prin toate actiunile noastre viitoare,
pentru noi, pentru crearea si consolidarea prestigiului Facultatii de  Afaceri
Internationale!

Va multumesc,

Lector. univ. dr. luliu Marin Ivanescu

16 sept 2022



